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Pristatymo planas:

1. Vadovy situacija TALIS 2018 duomenimis
2. Suplanuotos veiklos kryptys
3. Pradéti darbai
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Mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimo poreikis: duomenimis
grista vadyba, lyderyste ir vadovavimas, mokymo (ugdymo
turinio) lyderyste (didelis poreikis)
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Duomeny naudojimas mokyklos kokybei gerinti
Veiksmingo grjztamojo rySio teikimas
Finansy valdymas
Zmogiskyjy istekliy valdymas
Zinios apie dabartines nacionalines / vietines $vietimo politikos. .
Bendradarbiavimo tarp mokytojy gerinimas
Mokyklos ugdymo programos formavimas
Zinios apie naujausias lyderystés tyrimy ir teorijy kryptis bei jy.. .
Profesinio tobulinimosi plano mokytojams (su mokytojais) karimas

Pamoky stebéjimas

Promoting equity and diversity

OECD average-30 mLithuania



Inimas

Mentorystes (mokytojy ir mokykly vadovy) skat

@ Jauni mokytojai ¢ Patyre mokytojai

m Visi mokytojai
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Profesinio tobulinimosi trikdziai

1.4.7 pav. Profesinio tobulinimosi trikdZiai.

Mokytojy ir mokykly vadovy, sutinkanciy (sutinka arba visiSkai sutinka), kad jvardyti dalykai jiems trukdo tobulintis profesingje srityje, dalis (proc.).

M Lietuva - mokytojal

Lietuva - mokykly vadoval ¢ EBPO (31) - mokytojal ¢ EBPO (30) - mokykly vadoval
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Profesinio Profesinio Néra tinkamy Néra jokly Traksta Neturiu latko Nesu tinkamal
tobulinimosl tobulinimosl profesinio paskaty dalyvautl darbdavio délpareigy  pasiruoses (-usl) (pvz,
velkla per uzsiémimal tobulinimos! profesinio palalkymo Seimoje neturiu tinkamos

brangl nesiderina sumano pasialymy tobulinimosl kvalifikacljos,
darbo grafiku velkloje patirties, darbo sta2o)

Mokytojy PT trikdziai:

Kaina

* Nedermé su darbo
grafiku

* Néra tinkamos
pasiulos

Néra paskaty

Vadovy PT trikdziai:

Kaina

Néra tinkamos
pasitlos

Truksta darbdavio
palaikymo
Nedermé su darbo
grafiku



Vadovy lyderystes formos

M Lietuva

EBPO (30) % 0 20 40 60 80 100
Teikiau grjztamajj ry$j mokytojams, remdamasis (-)) | 615 #
savo stebgjimais. | 50
— - - - 483
Tiesloginé Rengiau Sios mokyklos profesinio tobulinimo veiklos plana. 550 w
mokymo
lyderysté Stebéjau pamokas. | 48 *
409
Bendradarbiavau su mokytojais, sprendZiant klasés | 439
drausmés klausimus. | 390 '
Konkreiais veiksmais siekiau uZtikrinti, kad mokytojai jausty | 87.0
atsakomybe uZ savo mokiniy mokymosi rezultatus. | €83
Netlesiogine
mokymo Konkreiais veiksmais siekiau uztikrinti, kad mokytojai bty | 806
lyderysté atsakingi uz savo profesiniy jgudziy tobulinimg. | 626
Konkretiais veiksmais skatinau mokytojy bendradarbiavima, | 626
kuriant naujus mokymo metodus. | 593
Teikiau tévams ar globéjams informacija apie mokyklosir | 462
Sisteminé mokiniy pasiekimus. | 353
eyt Bendradarbiavau su kity mokykly vadovais, sprendziant | 440
sudétingus darbo uzdavinius. | 373
Tikrinau, perziaréjau mokyklos administracines | gs4
Adkninistincinds procedUras ir ataskaitas. | 645
o Sprendziau Sios mokyklos pamoky tvarkaraétio problemas. ;f F
L,

Lietuvos mokykly vadovy
darbe vyrauja administracinés
(jvairios administracinés
proceduros, dokumentai) ir
netiesioginés mokymosi
lyderystés (konkretis veiksmai,
siekiant uztikrinti, kad mokyklos
mokytojai jausty atsakomybe uz
mokiniy mokymosi rezultatus,
savo profesinj tobuléjima,
mokytojy bendradarbiavimo
skatinimas) veiklos.

Mokykly vadovy atsakomybé
rySkiai dominuoja, sprendziant
personalo, mokytojy atlyginimo ir
mokiniy priémimo j mokyklg
klausimus.



Pagrindines TALIS 2018 isvados (vadovai)

Mokykly vadovai Lietuvoje su ugdymu susijusiems klausimams vidutiniSkai skiria 17 proc.
savo darbo laiko, apie 22 proc. — vadovavimui ir lyderystei, 28 proc. — administraciniams
darbams.

Mokykly vadovy formalus jgytas iSsilavinimas — magistro ar jam prilygintas laipsnis - 61 proc.
vadovy (mokytojy 37 proc.). TaCiau net tre€dalis mokykly vadovy niekada néra dalyvave
mokyklos vadybos/administravimo ar lyderystés programoje (nei prieS pradédami, nei jau
eidami mokykly vadovo pareigas).

Visi mokytojai ar mokykly vadovai dalj savo laiko skiria profesiniam tobuléjimui ir tai
daro labai aktyviai.

Lietuvoje mokykly vadovy atsakomybeé ryskiai dominuoja, sprendziant personalo,
mokytojy atlyginimo ir mokiniy priémimo j mokyklg klausimus, o mokytojy (kaip ir
vidutiniSkai kitose EBPO Salyse) — sprendziant su ugdymo turiniu ir mokymu susijusius
klausimus.

Lietuvos mokykly vadovy darbe vyrauja administracinés ir netiesioginés mokymosi
lyderystés veiklos.

Du trecdaliai mokykly vadovy noréty sulaukti daugiau paramos is savivaldybés ar
nacionalinio lygmens institucijy, treCdalis jauCiasi negalj daryti jtakos priimant svarbius, su
darbu susijusius, sprendimus.



XVIIl Lietuvos Respublikos Vyriausybes
programa SMSM

48.5. Lyderystés programa mokykly vadovams. Organizuosime
tarptautinio lygmens programa mokykly vadovams rengti ir jy
kvalifikacijai, ypacC lyderystés, emociniy kompetencijy, pokycCiy valdymo
srityse, tobulinti. Vykdysime mokykly vadovy mentoryste, patirties bus
galima jgyti iS labiau patyrusiy mokykly vadovy Lietuvoje ir uzsienyje.
Uztikrinsime, kad prireikus mokytojams, mokykly vadovams ir kitiems
darbuotojams bty teikiama psichologine, teisine ir kitokia geriausiy
specialisty pagalba. Mokykly vadovy darbo uzmokestis atitiks Siai
pozicijai tenkancig atsakomybe. Bus vykdomas vadovo karjeros
planavimas — isankstinés konsultacijos dél galimybés baigus kadencijg
testi karjerg kitoje mokykloje ar Svietimo jstaigoje. Sudarysime mokykly
vadovy rezerva.



XVIIl Lietuvos Respublikos Vyriausybes programos
nuostaty jgyvendinimo planas

1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

Jgyvendinti  pagalbos mokykly vadovams
paramos priemones, teikiant konsultacijas,
plétojant mentorystés  sistema, karjeros
planavimag

Jgyvendinti vadovy rengimo ir kompetencijy
tobulinimo programas

Gerinti  mokykly vadovy darbo apmokéjimo
saglygas, siekiant, kad maziausias mokyklos
vadovo pareiginés algos koeficientas bty
40 proc. didesnis uz didziausig mokytojo
koeficientg

2021 m.

Il ketv.

2022 m.

Il ketv.

2022 m.

| ketv.

SMSM

2022 m.
Il ketv.

2024 m.
Il ketv.

2024 m.
Il ketv.



Pradedamos jgyvendinti priemones (1) SMSM

- Parengtas svietimo jstatymo 59 straipsnio pakeitimy projektas
(mokyklos ir vadovo funkcijos, magistro issilavinimas, konkurso
komisija ir kt.)

*  Rengiamos magistro studijy programos ir studijy moduliai
(vadyba ir lyderysteé)

- Pletojamas kvalifikacijos tobulinimo programy asortimentas
* Organizuojamos tikslinés konsultacijos
- Parengtas ir pradés veikti kompetencijy jsivertinimo jrankis



Pradedamos jgyvendinti priemonés (2) SMSM

- Rengiama ir 2023 metais pradés veikti mety veiklos vertinimo
ataskaitos teikimo platforma

* Bus pleCiama mentorystés programa vadovams

«  Stiprinamas ir pleCiamas svietimo jstaigy vadovy rezervas
* Inicijuojami ir skatinami bendradarbiavimo projektai

* Veikiantis ,konsultacijy bankas” vadovams

» Tolesnis darbo uzmokescio kélimas

*  Rengiamas svietimo |staigy vadovy karjeros modelis
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